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Inledning

Deldrsrapporten ska innehalla en 6versiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden 1
januari till och med 31 augusti 2022. Strukturen pa deldrsrapporten utgar fran styrsystemet,
kommunplanen och dvergripande plan med budget. Det ar vad som beslutats i Kommunplan 2019-
2022 och Overgripande plan med budget 2022-2024 som deldrsrapporten ska svara upp gentemot.

| deldrsrapporten redovisas och analyseras lage och férvantad utveckling gallande kommunens och
de kommunala bolagens verksamhet och ekonomi, i férhallande till de beslutade malen och de
ekonomiska ramarna. Syftet med delarsrapporten ar att ge underlag for att kunna vidta atgarder
om utvecklingen inte foljer det som planerats.

Infor arbetet med deldrsrapporten 2022 har upplagget setts dver utifran aktuella
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR, vilket innebar en del férandringar
nar det galler innehallet jamfort med delarsrapporten 2021.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen
(2001:453) betraffande omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning, samt insatser
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387).

Till vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade hor aven ansvar for halso- och sjukvard i ordinart
boende fran 18 ar samt ansvar for halso- och sjukvard i sarskilt boende, dagverksamhet och daglig
verksamhet. Till vard- och omsorgsnamndens ansvar hor dven betalningsansvar enligt lag (2017:612)
om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard. Namnden ansvarar aven for
verksamhet enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962) for fritt val av utforare inom
aldreomsorgens hemtjanst.

I némndens ansvar ingar myndighetsutévning utifran ett antal lagar, bland annat av bidrag enligt lag
(2018:222) om bostadsanpassningsbidrag och prévning av tillstand till resor enligt lag (1997:736) om
fardtjanst och lag (1997:735) om riksfardtjanst.
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stillning

Verksamhetsrapport

Vard- och omsorgsfoérvaltningens arbete med mal och prioriteringar som angetts i namndens plan
med budget infér 2022 har under det forsta delaret i stort gatt enligt plan.

Under varen har planering och férberedelser skett infor att Strandgardens ateréppnande efter
renovering. Ateréppnande innebér i ett forsta skede att boenden pa Panterns demensboende flyttar
in samt att ytterligare 16 platser inom demens éppnas. Aven en ny gruppbostad inom LSS éppnar i
lokalerna. Fardigstallandet av renoveringen férsenades nagot i férhallande till plan. Detta till foljd av
leveransproblem av teknisk utrustning. Oppningen av boendet var planerat till maj men éppningen
sker nu fran september. Ekonomiskt innebar forseningen en positiv avvikelse i budget pa delaret.
Nasta steg i boendeplaneringen ar fardigstallande av upphandling av Furuliden som pdgatt under
varen och ar nu i sitt slutskede. Den boendeplan for dldreomsorgen som stracker sig till 2027
paverkas av faktorer som upphandling och férandrade behov i verksamheten och har i dagslaget en
viss férskjutning i tid.

Vard- och omsorgsfoérvaltningen har under varen genomfort ett stort arbete med att sakerstalla
utrymningsrutiner inom gruppbostader LSS i trapphusmodell. Nya individuella riskbedémningar har
gjorts for varje individ for att sakerstalla behov av stéd vid utrymning. Arbetsmiljoverket som utifran
tillsyn patalat bristerna har rapporterat att de ar tillfreds med de insatser som gjorts.

Fast omsorgskontakt i hemtjansten infordes i juli 2022. Hemtjanstens enheter har under varen
arbetat med att ta fram arbetssatt infor ett inférande av fast omsorgskontakt. Flera av enheterna
har forberett och paborjat implementering av mindre arbetsgrupper inom ramen foér den storre
gruppen. Detta forvantas leda till 6kad kontinuitet att det i sin tur skall leda till 6kad mdijlighet till
delaktighet och inflytande samt till att fler brukare inom vard och omsorg ska ha en positiv
upplevelse kring bemdétande, fortroende och trygghet.

Inom flera av vara yrkeskategorier men framst inom legitimerade yrken finns svarigheter att
rekrytera. Det har varit nédvandigt att ta in hyrskoéterskor under varen och sommaren. Svarigheten
att rekrytera till dessa yrken ar inte unikt for vard- och omsorgsforvaltningen i Katrineholm utan ar
en utmaning for de flesta kommuner och regioner.

Genom statsbidrag har forvaltningen kunnat ge fler medarbetare mdjlighet till kompetensutveckling
under aret. Flera sjukskdterskor genomfor universitetskurser eller utbildning till distriktsskoterska.
Medarbetare har ocksa fatt moéjlighet att paborja vidareutbildning pa arbetstid under det forsta
deldret. Totalt har 26 ytterligare medarbetare pabdrjat utbildning till underskoterska under 2022.
Atta medarbetare har fatt mojlighet att pabdérja utbildning till specialistunderskéterska, fyra inom
demens och fyra inom valfardsteknik. Som en breddsatsning har férvaltningen dven kunnat erbjuda
webbutbildningar inom demens och palliativ vard.

Arbetet med en forbattrad halsa for forvaltningens medarbetare har redan infor aret varit ett
prioriterat omrade att arbeta med. Under det forsta deldret har dock sjukfranvaron varit hég och
ytterligare insatser har varit nédvandiga. Exempelvis har en sarskild insats startats upp dar
enhetscheferna med stéd av HR och foretagshalsovarden foljer upp medarbetare med flera tillféllen
med korttidsfranvaro under aret. Ett arbete utifrdn metoden "tjanstedesign" har inletts, vilket
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innebar en utvecklingsprocess dar medarbetare och chefer tillsammans tar fram lampliga insatser.
Utdver detta har forvaltningen, inom ramen for arbetet med halsodret, utsett ett flertal nya
hélsoinspiratorer samt genomfort planeringsdagar med fokus pa halsoaret. Genom statsbidrag for
att framja ett hallbart arbetslivinom vard och omsorg har flera insatser kunnat genomféras for och
med halsoinspiratorerna.

Vard- och omsorgsférvaltningen, i samverkan med socialférvaltningen i Katrineholms kommun samt
Vingakers kommun arbetade under varen med upphandling av nytt verksamhetssystem for
dokumentation. Upphandlingen har dock pausats och avtal med nuvarande leverantdr har férlangts
att galla under 2023. Upphandlingen aterupptas for att vara klar i tid for detta.

Volymutveckling

Utfall jan-aug Utfall jan-aug
Volymmatt 2022 Prognos 2022 2021 Utfall 2021
Utférda hemtjansttimmar per manad, intern
regi 16 674 17 000 16 831 16794
Utforda hemtjansttimmar per ménad, extern
regi 5179 5800 6195 6032
Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 289 305 286 289
Personlig assistans beviljad enligt
socialférsakringsbalken, internt utférd 3607 4000 5301 5017
Personlig assistans beviljad enligt
socialférsakringsbalken, externt utférd 9729 9900 11576 11392
Personlig assistans enligt LSS, internt utford 400 400 820 671
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 2987 3000 4205 3962
Belagda platser pa LSS-boende 141 150 141 143
Belagda platser pa sarskilt boende
socialpsykiatri 16 16 16 16
Externa placeringar LSS 7 8 8 10
Externa placeringar SoL 6 6 6 6
Brukare med daglig verksamhet inom LSS per
manad 267 270 246 248
Brukare med arbete/sysselsattning inom SoL
per manad 42 44 45 44
Beviljade timmar boendestdd per manad 1381 1500 1508 1511

Kommentar till volymutveckling

Volymmatt som anges i timmar &r ett snitt per manad under angiven period. Volymmatt som anger
belagda platser eller externa placeringar anger antalet i den sista manaden i angiven period.

Antalet utférda timmar inom hemtjansten har minskat nagot i jamférelse med samma period
foregdende ar. Det har ocksa skett en viss forskjutning av utférda timmar fran extern utférare till
internt utford hemtjanst.

Gallande belagda platser pa sarskilt boende aldre beror variationerna under aret framst pa olika
steg i de pagaende renoveringarna som nu sker i enlighet med Boendeplan - Prioriteringsordning av
renovering av sarskilda boenden for dldre, med flyttkedja som namndbehandlades i februari 2021.
De platser som finns ar belagda och i prognosen for heldret 2022 ingar att 16 platser tillkommer i
samband med att Strandgdrden kan 6ppna efter renovering.

Antalet drenden inom personlig assistans varierar naturligt mellan dren och totalt sett har det varit
farre antal arenden jamfért med foregaende ar. Detta gor att dven antalet timmar totalt sett har
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minskat. Minskningen géller saval internt som externa utférd personlig assistans.

Inom daglig verksamhet, LSS, har det skett en storre 6kning an férvantat efter sommaren och
okningen forvantas fortsatta i liknande takt kommande ar. Flera nya sékande samtidigt som antalet
som gar i pension ar litet ligger till bakgrund for detta.

Antalet externa placeringar LSS har minskat, bland annat till féljd av att brukare flyttat till annan ort.

Den minskning som skett gallande beviljade timmar i boendestdd beror till storsta delen pa att
brukare fatt behov tillgodosedda pa andra satt. Exempelvis genom plats pa sarskilt boende inom
socialpsykiatrin eller boende inom LSS.
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God ekonomisk hushallning och
maluppfvllelse

Samlad bedémning och férvantad utveckling

Vard- och omsorgsférvaltningens arbete med mal och prioriteringar som angetts i namndens plan
med budget infér 2022 har under den forsta deldret i stort gatt enligt plan. Ekonomiskt ses ett
overskott som beror pa flera aspekter. Den storsta delen ar att uppstarten av sarskilt boende aldre
och LSS gruppbostad pa Strandgarden startade senare an planerat. En annan del ar att vakanta
tjanster dar rekrytering genomforts men dar tilltradet till tjansterna har skett eller sker senare an
planerat.

Tillvaxt, fler jobb och 6kad egen forsérjning

Vard- och omsorgsférvaltningen har fortsatt ta emot elever fran den kommunala vuxenutbildningen
och att ta emot praktikanter och personer i olika arbetsmarknadsatgarder. Under hésten kommer
ett flertal av forvaltningens elevhandledare fa mojlighet att utbilda sig till sprakombud vilket ar en
del i att utveckla handledarorganisationen och pa ett battre satt kunna stotta sprakkompetenser.

Attraktiva boende- och livsmiljéer

Arbetet med att fardigstalla Strandgardens renovering forsenades nagot till foljd av
leveransproblem av teknisk utrustning. Verksamheten var tankt att starta innan sommaren men
inflyttning sker nu fran september. Planeringen infér upphandling av Furuliden har pagatt under
varen och ar nu i sitt slutskede. Den boendeplanen for dldreomsorgen som stracker sig till 2027
paverkas av faktorer som upphandling och férandrade behov i verksamheten och har i dagslaget en
viss forskjutning i tid.

Trygg vard och omsorg

Gallande stdrkt patientsikerhetsarbete ar arbetet med en god och néara vard en central del. Namnden
for samverkan kring socialtjanst och vard i Sérmland fattade i mars beslut om en lansgemensam
malbild for nara vard i Sérmland. Ett lansgemensamt arbete kring gemensamma rutiner och
overenskommelser har paborjats. En handlingsplan for lokala aktiviteter har skickats in till
Lansgemensamt regionalt stod - socialtjanst & vard. | denna framkommer exempelvis att flera
sjukskoterskor inom vard- och omsorgsforvaltningen far mojlighet till vidareutbildning. Tillgang till
specialistutbildade sjukskoterskor ar en viktig faktor for att méta kompetensbehovet inom
framtidens sjukvard, inte minst i den néra varden. Foljsamheten till basala hygien- och kladregler
har varit ett prioriterat omrade under aret. Matningar visar att féljsamheten sjunkit nagot fran
foregdende ar men fortfarande ligger omkring 20 procentenheter hégre an innan coronapandemin.
Insatserna for att bibehalla eller 6ka féljsamheten behover fortsatta under hosten.

Flera insatser har gjorts for att fler brukare inom vard och omsorg ska ha en positiv upplevelse kring
bemotande, fértroende och trygghet samt ge ékad majlighet till delaktighet och inflytande. Inférandet av
fast omsorgskontakt i hemtjansten och satsningar pa vardegrundsutbildning for personal och chefer
ar insatser som pdagar. Forvaltningen behdver fortsatta arbetet med att minska andelen timvikarier
for att 6ka kontinuiteten och tryggheten for vara brukare. Flera insatser pagar aven gallande detta.

Antalet placeringar har under slutet av det forsta delaret minskat vilket kommer ge effekt pa
kostnaden for placeringar vid helaret.
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Sett till de indikatorer som hittills redovisats och som framst kommer fran undersékningen "vad
tycker de aldre om aldreomsorgen" visar pa en sankning inom nagra omraden. Dock visar
undersokningen pa en sankning totalt sett i hela landet och Socialstyrelsen papekar att
undersokningen skall ses i kontexten av att coronapandemin pagatt i tva ar nar svaren samlades in.
Trots den generella sdnkningen nationellt visar resultaten att vard- och omsorgsfoérvaltningen i
Katrineholm ligger pa samma niva som tidigare inom omraden som upplevd trygghet, mojlighet att
bli lyssnad pa, méjligheten att traffa en sjukskoterska och néjdheten med aktiviteter som erbjuds.

Ett rikt kultur- idrotts- och fritidsliv

Arbetet med att ytterligare forbattra innehdllet i verksamhetens sociala aktiviteter och anpassa
dessa utifran brukarnas 6nskemal fortsatter standigt. | detta arbete ar medarbetarnas engagemang
och kreativitet av avgdrande betydelse. Under sommaren har méjligheten att ordna gemensamma
aktiviteter dterigen varit storre med farre restriktioner i samhallet. Da festival for mogna inte kunnat
genomforas som vanligt har medel istéllet fordelats till verksamheterna att anordna aktiviteter pa
varje boende. Inom verksamhetsomradet funktionsstod har fritiden haft ett sommarprogram utifran
brukares dnskemal om aktiviteter.

Hallbar miljé

Atgarder for energieffektivisering sker i samband med de renoveringar som sker utifran
forvaltningens boendeplan.

Attraktiv arbetsgivare och effektiv organisation

Arbetet med en forbdttrad hdlsa for kommunens medarbetare har redan infor aret varit ett prioriterat
omrade att arbeta med. Exempelvis har en sarskild insats startats upp dar enhetscheferna med stod
av HR och foretagshalsovarden foljer upp medarbetare med flera tillfallen med korttidsfranvaro
under dret. Ett arbete utifran metoden "tjanstedesign" har ocksa inletts, vilket innebar en
utvecklingsprocess dar medarbetare och chefer tillsammans tar fram lampliga insatser. Utdver detta
har férvaltningen, inom ramen for arbetet med héalsoaret, utsett ett flertal nya halsoinspiratérer
samt genomfort planeringsdagar med fokus pa halsoaret. Insatser fortsatter under hésten med
férhoppning om att det skall resultera i friskare medarbetare och farre sjukskrivningar.

Gallande sdkrad kompetensforsérjning ses flera yrkeskategorier som svara att rekrytera till. Svarast ar
legitimerade yrken. Det har varit nédvandigt att ta in hyrskéterskor under varen och sommaren.
Svarigheten att rekrytera till dessa yrken ar inte unikt for vard- och omsorgsférvaltningen i
Katrineholm utan ar en utmaning for de flesta kommuner och regioner. Forvaltningen behover
fortsatta arbetet med alternativa satt att attrahera och behdlla medarbetare inom bristyrken. Att
flera medarbetare fatt/far mojlighet att utbilda sig till underskéterska eller specialistunderskéterska
pa arbetstid ar betydelsefullt for en sékrad kompetensfoérsorjning.

Det pagar ett samarbete mellan kommunerna i lanet att tillsammans med Region Sérmland,
Lansgemensamt Regionalt Stod (LRS) och FoU i S6rmland (FoUiS) ta fram en lansgemensam och
overgripande digitaliseringsstrategi for socialtjgansten samt angransande halso- och sjukvard denna
forvantas bidra till 6kad digital delaktighet och nya samverkansformer internt och externt. | arbetet med
Okad digital delaktighet sker ocksa en fortatning av wifi natverk pa vara dldreboenden med mal att ge
en heltdckande tradlds uppkoppling pa samtliga vara aldreboenden.
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Ekonomisk stallning

Driftredovisning
Driftsredovisning, nettoresultat (tkr)
Prognos
Utfall per 31/8 | Utfall per 31/8 Budget per Avvikelse per avvikelse
2022 2021 31/8 2022 31/8 2022 helar 2022
Forvaltningsgemensamt -15114 -7743 -20 568 5454 8900
Forvaltningskontor -189 830 -185915 -197 946 8116 8 000
Aldreomsorg -191 411 -192 468 -191 790 379 -1 800
Funktionsstéd -136 975 -130 055 -140 876 3901 2900
Summa -533 331 -516 180 -551 181 17 850 18 000
Kommentar

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget med 17 850 tkr.
Den positiva avvikelsen i utfallet till och med augusti forklaras av:

e Senare Oppning av Strandgardens sarskilda boende och LSS gruppbostad.

e Vakanta tjanster, budget for hela dret men anstallningar har startat senare.

e Budget for extraordinara kostnader har inte behovt nyttjats.

e Positivt resultat pa budgeten for LOV-timmar.

e Minskat antal brukare med personlig assistans och dven minskade externa placeringar.
e Kostnaden for bostadsanpassningar ar lagre an budgeterat.

e Ovriga kostnader tex. férbrukningsmaterial inom férvaltningen &r lagre dn budget.

Fortsatt ar den storsta negativa avvikelsen den kommunalt utférda hemtjansten med fortsatt
problem inom vissa hemtjanstomraden.

Prognosen for heldret ar ett positivt resultat vid arets slut pa 18 000 tkr. Att prognosen ligger pa kvar
pa samma niva som utfallet forklaras av:

e Strandgarden har 6ppnat i september och éppnar upp fler platser for att minska kén inom
sarskilt boende.

e De flesta vakanta tjanster ar tillsatta forutom inom halso- och sjukvarden dar det istéllet tas
in bemanningssjukskoterskor.

e Flera aktiviteter och inkdp planeras under hdsten.

e Kostnad for semesterersattning da budget ligger juni-augusti.

Den storsta forandringen i utfall i jamforelse med féregaende ar avser utfallet pa
forvaltningsgemensamt som till stérsta del forklaras av omférdelningar i kostnader inom sarskilt
boende for outhyrda lagenheter. Detta paverkar dven dldreomsorgen med lagre kostnader.
Géallande Funktionsstdd avses till storsta delen utékade tjanster enligt plan.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, nettoresultat (tkr)

Prognos

Utfall per 31/8 Budget helar Kvar av arets avvikelse Fardigstalls
Huvudprojekt 2022 2022 budget helar 2022 2022 (ja/nej)
Inventarier Dufvegarden 352 700 348 0 Ja
Inventarier Strandgarden 1309 5782 4473 0 Ja
Ny gruppbostad LSS,
Strandgarden 0 700 700 0 Ja
Valfardsteknik 0 400 400 0 Ja
Mébler
gemensamhetslokaler 16 500 484 0 Nej
Ny gruppbostad Humlen 99 100 1 0 Ja
Renoveringsbehov LSS-
bostad Sundsgatan 624 500 -124 0 Ja
Inventarier i brukarmiljé 287 1300 1013 0 Nej
Nytt verksamhetssystem
inkl. planeringssystem for
hemtjanst 0 3270 3270 3300 Nej
Summa 2687 13 252 10 565 3300
Kommentar

Ackumulerat Iagt utfall pa investeringar. Inkop av inventarier till Strandgdrdens sarskilda boende for
aldre och Strandgardens nya gruppbostad enligt LSS pagar. Upphandlingen géllande nytt
verksamhetssystem &r satt pa paus, darav den positiva prognosen.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader & personalstyrka

Antalet manadsanstallda har 6kat i jamfoérelse med samma period foregdende ar. Detta har sin
forklaring i bade att en ny gruppbostad startats och att vissa forstarkningar skett inom sarskilt
boende for aldre. Kostnaden for dvertid ar hogre an samma period forra aret. Detta kan delvis
forklaras av att det under en kortare tid med hdg smittspridning fattades beslut om extra ersattning
vid 6vertidsarbete. Under sommaren uppstod aven ett behov av mycket dvertid inom omradet
funktionsstod.

Att minska andelen timanstallda har varit ett fokusomrade for forvaltningen under 2021 och under
2022. Nyckeltalen pekar pa att insatta atgarder gett resultat med minskningar fran 15,6% deldret
2020 till 15% delaret 2021 och nu 14,6%. Atgarder for att ytterligare minska andelen timanstallda
fortsatter under aret. Aven andelen visstidsanstallda har minskat till forman fér en hogre andel
tillsvidareanstallningar.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Matdatum delar delar delar delar delar delar
Nyckeltal / -period 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/8 411 339 399 892
Kostnad 6vertid inkl mertid, andel
av lonekostnader totalt (%) 1/1-31/8 1,2% 0,7%
Arsarbetare, antal omréknade
heltider 1/1-31/7 12357 1007,5 228,2 1216,9 1003,5 213,4
Timanstallda, andel av totalt antal
arsarbetare (%) 1/1-31/7 14,6% 12,9% 22,3% 15% 13% 24,4%
Manadsanstallda, antal 31/8 1155 963 192 1132 957 175
Tillsvidareanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 31/8 98% 98% 97,4% 96,5% 96,5% 96,6%
Visstidsanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 31/8 2,1% 2% 2,6% 3,5% 3,6% 3,4%
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Kompetensforsorjning & kompetensutveckling

Andelen manadsanstallda som valjer att arbeta heltid fortsatter att 6ka. Fran 63,9 % forsta delaret
2020 till 67,5% forsta deldret 2021 till att nu ligga pa 71%. Okningen kan ses fér saval kvinnor som

for man. Dock ar skillnaden fortsatt stor mellan kvinnor och man avseende vilken

sysselsattningsgrad de valjer.

Efter att vi under fjolaret hade haft farre personer som sagt upp sig pa egen begaran och som gatt i
pension sa ar siffran nu uppe nivaer mer likt 2020. Det ar ingen sarskild yrkesgrupp som sticker ut.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Matdatum/ delar delar delar delar delar delar
Nyckeltal -period 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Manadsanstallda som arbetar heltid,
andel (%) 31/8 71% 67,5% 88,5% 67,5% 64% 85,9%
Manadsanstallda med
heltidsanstallning som har valt att
arbeta deltid, andel (%) 31/8 25,9% 29,5% 7,6% 29,7% 33,2% 10,6%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
manadsanstallda som arbetar deltid
(%) 31/8 76,6% 771% 70% 76,4% 76,7% 71,7%
Tillsvidareanstallda som slutat pa
egen begdran, antal 1/12-31/7 42 36 6 31 23 8
Tillsvidareanstallda som gatt i
pension, antal 1/12-31/7 29 29 11 9 2

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

Sjuktalen har det forsta delaret legat pa en hogre niva an samma period féregdende ar.
Verksamheterna rapporterar hog andel korttidsfranvaro med férkylningar och symptom pa covid
och nyckeltalen visar ocksa att det ar just korttidsfranvaron som star for okningen. | den statistik
SCB presenterat for det forsta kvartalet 2022 angdende sjukfranvarodagar under sjukloneperioden
sa var det nationellt en 6kning pa 40,3 % for kommunsektor som helhet i jamférelse med samma

period 2021. SCB patalar att Covid -19 fortsatter att paverka statistiken dven under detta ar.

Flera riktade atgarder for att sanka sjukfranvaron och hoja frisktalet sattes in under det forsta
deldret och redovisas i den atgardslista for avvikelser som foljer senare i deldrsrapporten.
Atgéarderna sker bade pa 6vergripande niva och pa individniva.

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Matdatum/ - delar delar delar delar delar delar
Nyckeltal period 2022 2022 2022 2021 2021 2021
Sjuklénekostnader, andel av
|6nekostnader totalt (%) 1/1-31/8 3,1% 2,5%
Frisktal, tillsvidareanstallda som haft
hogst 5 sjukfranvarodagar senaste 12
manaderna (%) 1/9-31/8 36,8% 34,7% 47,8% 43% 41% 54,2%
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-30/6 11,8% 12,2% 9,9% 10,5% 10,8% 8,9%
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/6 10,7% 11,1% 8,6% 9,4% 9,8% 7,4%
Sjukfranvaro totalt, varav <15 dagar (%) 1/12-30/6 5,7% 5,9% 5% 4,6% 4,8% 3,8%
Sjukfranvaro totalt, varav 15-90 dagar
(%) 1/12-30/6 1,7% 1,9% 0,8% 1,7% 1,7% 1,3%
Sjukfranvaro totalt, varav >90 dagar (%) 1/12-30/6 3,3% 3,4% 2,9% 3,2% 3,4% 2,4%
Rehabarenden pagdende, antal 31/8 166 146 20 152
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Atgirdsplan

Planerade atgarder

Avvikelse

Atgard

Forvantade ekonomiska
effekter av atgarden

Forvantade
verksamhetseffekter av
atgarden

Hog sjukfranvaro

Sarskilt insats for att
tillsammans med HR och
foretagshalsovard arbeta
med gruppen med flera (fler
an 10) tillfallen av
korttidsfranvaro under ett
ar

Minskad sjuklénekostnad

Minskad sjukfranvaro,
battre kontinuitet for
brukare och verksamhet

Arbetar med sjukfranvaron
utifrdn modellen
"tjanstedesign"

Minskad sjuklénekostnad

Minskad sjukfranvaro,
battre kontinuitet for
brukare och verksamhet

Utokning av antalet
halsoinspiratorer

Minskad sjuklénekostnad

Minskad sjukfranvaro,
battre kontinuitet for
brukare och verksamhet

Okad ké till sarskilt boende,
aldre

Rutin in- och utflytt sarskilt
boende uppdateras

Undviker risk for vite

Snabbare fléde mellan
utflytt och inflytt i vara
verksamheter. Frigdr och
eventuellt minskar behovet
av korttidsplatser

Stort antal vakanta tjanster /
svarigheter att rekrytera till
ett flertal tjanster

Framtagande av alternativa
satt att attrahera och
behalla medarbetare inom
bristyrken

Minskad kostnad fér
personal fran
bemanningsforetag.
Nyttjande av
personalbudget enligt plan

Minskat antal
sjukskoterskor fran
bemanningsforetag. Battre
kontinuitet i vara
verksamheter. Farre
vakanta tjanster

14(14)




	Inledning
	Ansvarsområde och organisation
	Ansvarsområde

	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Verksamhetsrapport
	Volymutveckling

	God ekonomisk hushållning och måluppfyllelse
	Samlad bedömning och förväntad utveckling

	Ekonomisk ställning
	Driftredovisning
	Investeringsredovisning

	Väsentliga personalförhållanden
	Personalkostnader & personalstyrka
	Kompetensförsörjning & kompetensutveckling
	Hållbart arbetsliv & arbetsmiljö

	Åtgärdsplan
	Planerade åtgärder


